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WOMEN

Eslaprimera
Gerenta dela Empresa Publica
Metropolitana de Rastro Quito,
conmas 150 anos de existencia.

‘Tener una
rutaclara
provocacel
éxitoenuna

empresa’

ALBERTOARAUJO ()

ener un hijo a los 20
anos, cuando aun es-
tudiaba economia en
la Pontificia Universi-
dad Catolica fue unabendiciéony
unahermosaexperienciadevida.
Maria Fernanda Guillén ha de-
mostrado que se puede tener éxi-
toenelhogar comojovenmadrey
ensucarrera,como una profesio-
nal que ha alcanzado puestos de
liderazgo en diversas entidades.
Desde el afio pasado se desem-
pefacomo laprimeragerentade
la Empresa Ptblica Metropolita-
na de Rastro de Quito (el camal
metropolitano), compafiia con
mas de 150 afios de historia en la
ciudad. Le apasiona que las cosas
funciones bien en una organiza-
cibén e inspirar a sus equipos.

» Elliderazgo efectivo

“Siempre he procurado que
exista un buen clima laboral en
lasempresaseinstituciones don-
de he trabajado, para que milide-
razgo seamas efectivo. Siunoesta
contentoconloquehace,alafinal,
se compromete y sale adelante.

Cuando estoy en un cargo di-
rectivo,lo que hago es centrarme
en un objetivo, ponerle una meta
a mi equipo hacia dénde llegar.
Después hay que comunicar esta
meta a todos, que se maneje un
mismo discurso y que cada uno,
desde su espacio, aporte para al-
canzar ese objetivo.

Soy la primera mujer al frente

Competencia digital cierrabrechas

PANAMA. EFE(D)

isminuir la brecha digi-
D talesclave paraaumen-
tarlaproporcionde mu-
jeresenlossectoreslaboralesde
tecnologia e innovacion, donde
apenas mantienen representa-
cidn, y a su vez para crear pues-
tos de trabajo, resaltd hace unos
dias ONU Mujeres.
“Reducirlabrechadigital esel
primer paso paraponeralasmu-
jeresyalasnifias enel centrode
lasnuevas economias digitales”,
sostuvoladirectoraRegionalde

SUPERFIL

Su educacion.
Es economista
graduada por
la Pontificia
Universidad
Catdlicade
Quito. Tiene
unamaestria
en Economia
conmencion
enDesarrollo
enlaFlacsoy
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La futbolista estadounidense Megan Rapinoe se sumo hace unos dias al pre-
sidente Joe Biden, para denunciar la brecha salarial de género en su pais, que
obliga a las mujeres estadounidenses a trabajar entre 15 y 22 meses, para
cobrar lo mismo que los hombres perciben en el transcurso del ano. (EFE)
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una segunda

maestriaen

Relaciones

Internacionales

enel|AEN.

Sus cargos. de una empresa con mas de 150
Fue Directora aflosdehistoria. Estogenero pre-
de Estudios ocupacion porque es un trabajo
delSercop.Se mayoritariamente realizado por
desempend hombres. Pero hemos respondi-
como gerenta doconresultados. Lo que hicimos
delHospital cuandollegamosespensar quées
del Comité lo que faltabay organizar un poco
del Pueblodel mejor la casa, cualidad que tene-
IESS. También mos mas las mujeres”.

tuvo cargos

directivosenel
Ministeriode
Transporte, la
Secretariadel
AguaylaANT.

» Lagestionenlaempresa
“Nos dimos cuenta que aqui
debiamos completar la cadena
de valor carnico. Nuestra com-
petenciacomo empresaderastro
es controlar que la carne que se
consume en Quito sea apta. An-
teriormente,despuésde faenarse
perdiael seguimientodelacarne.
Pero cuandollegué,comenzamos

LAS MUJERES TENEMOS UNA FORMA

MUY ESPECIAL PARA ORGANIZAR LAS

COSAS Y DAR SEGUIMIENTO. SOMOS

MAS ESTRICTAS EN CIERTOS ASPECTOS”.

ajustamentetrabajar enlatrazabi-
lidad. Ahora estamos disefiando
una aplicacioén para que los con-
sumidores sepan de donde viene
lacarne que comen.

Este analisis he hecho en todo
lugar en el que he trabajado. Ver
como voy a llegar del punto A al
punto Zy por eso tenemos éxito.
Tenerunarutaclaraytransmitirlo
al equipo, motivaalagente”.

» Eltrabajo en equipo
“Entodaempresaoentidad hay

quetransformarlamentalidad de

la divisién en grupos. Somos un

ONU Mujeres paralas Américas
y el Caribe, Maria Noel Vaeza.

Menos del 50% de las mujeres
se encuentran conectadas a In-
ternet a escalamundial.

Para reducir esta brecha digi-
taltambiénes clave “impulsarla
creacionde puestosdetrabajoy
oportunidadesdeliderazgo, au-
mentando laproporciénde mu-
jeres que trabajan en tecnologia
e innovacién”, dijo una funcio-
naria de las Naciones Unidas

Vaeza participé la semana pa-
sada en el evento virtual ‘Digi-
talizacion de las Microfinanzas

conenfoque degénero,innovan-
do para llegar a la mujer rural’,
organizado por Microserfin,una
entidad delaFundacién Microfi-
nanzas BBVA,y ONU Mujeres.
LaDirectoraregional de ONU
Mujeres destaco que la digita-
lizaciébn es una “herramienta
fundamental para impulsar el
desarrollo” en América Latina
y el Caribe, “en particular en el
contexto de la crisis generada”
porlapandemia del covid-19.
“Necesitamosincorporar mu-
jeres en los sectores tecnologi-
cos que generan empleos”, dijo.

SUVISION

Unaorgani-
zacion debe
manejarse con
objetivos claros
quedebenser
transmitidos
alos colabo-
radores, para
quehayaun
funcionamiento
adecuadoyse
alcancenlas
metas.

soloequipo. Aquihabiaunaespe-
ciededosfamilias,losadministra-
tivos y los operativos de la planta
de faenamiento.

Mientras los operarios entra-
ban muy temprano y trabajaban
también en feriados, los adminis-
trativos tenian horarios de ofici-
na. Ahora los hemos juntado. El
viernes, todos venimos a las 6 de
la mafiana para poder atender las
necesidades que tiene el equipo
operativo.Enlosferiados,lamitad
del equipo administrativo se tur-
naparaatender cualquier temade
laplantay la gente est4d muy con-
tenta con estamodificacion.

Otras cambios que hemos im-
pulsado tienen que ver con la
calidad de trabajo dentro de la
planta. Cuando llegué, los opera-
riosdebianducharseenaguafriaa
las3 dela manana por protocolos
deinocuidad, enplenapandemia.
Eso era imposible de aceptar y
pusimos duchas de agua caliente
porque debe haber dignidadenel
trabajo. También renovamos el
equipamiento, la calidad de cu-
chillos, entregamosropatérmica,
renovamos las protecciones. Eso,
aunque parecen cosas pequeiias,
incentivan muchisimo al perso-
nal. Le hacen sentir que se pre-
ocupan por ellos.

De ahi yo tengo modalidades
como desayunos de trabajo con
distintas areas para conocer sus
inquietudes y necesidades. Son
cosas que les motivan, pero que
permiten ser mas productivas”.

» Laequidad degéneroenlas
empresas

“Hemos avanzado en la inclu-
sién de mujeres en las jefaturas
de la empresa y ya tenemos a la
primera supervisora mujer, en la
planta. Alolargo de mividaprofe-
sional, no he sentido discrimina-
cién por ser mujer, pero sipor ser
joven. Pero todo eso se resuelve
cuando unaentregaresultados”.

» Loslibrosy el tiempolibre
“Me tomo al menos 10 minutos
diarios para relajarme y meditar.
También recomiendo la lectura
del libro ‘La economia de la ma-
nipulacién’ delos premios Nobel
George Akerlof y Robert Shiller,
que habla de como nos hemos
vuelto demasiado consumistas
cuando las cosas no nos hacen
felices. Disfruto del ejercicio, las
actividades fisicas y lanaturaleza
enmitiempolibre.Nosufrodees-
trésporque me gustalo que hago”.

Alberto Valdés Gomez / EFE

Una mujer se encuentra enlamodalidad de teletrabajo desde su
casa en Santiago (Chile) haciendo uso de las nuevas tecnologias.



