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Regulación o procedimiento que expide la 

resolución, reglamento, instructivo o manual
No. del documento

Fecha de la regulación o del 

procedimiento

Link para descargar el contenido de la regulación 

o procedimiento

CAPACITACIÓN PARA FUNCIONARIOS 

ENCARGADOS ACTUALIZACIÓN REGLAMENTOS 

ADMINISTRACIÓN TALENTO HUMANO

S/N 23 de Noviembre del 2015

CAPACITACIÓN PARA FUNCIONARIOS 

ENCARGADOS ACTUALIZACIÓN REGLAMENTOS 

ADMINISTRACIÓN TALENTO HUMANO

DICCIONARIO DE COMPETENCIAS S/N 23 de Noviembre del 2015 DICCIONARIO DE COMPETENCIAS

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL E ÍNDICE DE 

PUESTOS
S/N 24 de Noviembre del 2015

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL E ÍNDICE DE 

PUESTOS

FACTURACION Y RECAUDACIÓN S/N 12 de Noviembredel 2016 FACTURACION Y RECAUDACIÓN

FICHA TÉCNICA DE LA CARNE FRESCA DE 

BOVINOS
ES-SGI-01 20 de Noviembre del 2017

FICHA TÉCNICA DE LA CARNE FRESCA DE 

BOVINOS

IDENTIFICACIÓN DE NECESIDADES DE 

CAPACITACIÓN
S/N 23 de Noviembre del 2015

IDENTIFICACIÓN DE NECESIDADES DE 

CAPACITACIÓN

INSTRUCTIVO DE RECLASIFICACIÓN DE PUESTOS S/N 23 de Noviembre dl 2015 INSTRUCTIVO DE  RECLASIFICACION DE PUESOS 

INSTRUCTIVO INTERNO DE CAJA CHICA S/N 15 de Febrero 2017 INSTRUCTIVO INTERNO DE CAJA CHICA 

MANUAL DE BUENAS PRACTICAS DE 

MANUFACTURA DE LA EMRAQ-EP
MA-SGI-02 20 de Noviembre del 2017

MANUAL DE BUENAS PRACTICAS DE 

MANUFACTURA DE LA EMRAQ-EP

MANUAL DE PERFILES Y DESCRIPTIVOS DE 

PUESTOS
S/N 23 de Noviembre dl 2015

MANUAL DE PERFILES Y DESCRIPTIVOS DE 

PUESTOS

MANUAL DE VALORACIÓN DE PUESTOS F-SSO-06 S/N MANUAL DE VALORACIÓN DE PUESTOS

PLAN DE CAPACITACION SSO F-SSO-02 S/N PLAN DE CAPACITACION SSO

PLAN DE LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN DE AREAS 

DE VÍSCERAS BOVINAS PORCINAS Y OVINAS
PL-FN-05 13 de Enero del 2015

LAN DE LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN DE AREAS DE 

VÍSCERAS BOVINAS PORCINAS Y OVINAS

PLAN DE RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS Solicitud 26 de Abril del 2008 PLAN DE RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS

PROCEDIMIENTO DE ALMACENAMIENTO Y 

MANIPULACIÓN DE PRODUCTOS QUÍMICOS
PR-FN-02 20 de Noviembre del 2017

PROCEDIMIENTO DE ALMACENAMIENTO Y 

MANIPULACIÓN DE PRODUCTOS QUÍMICOS
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http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/capacitacion_talento_humano.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/capacitacion_talento_humano.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/capacitacion_talento_humano.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/diccionario_de_competencias.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/estructuras_puestos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/estructuras_puestos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/facturacion_recaudacion.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/ficha_tecnica_bovinos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/ficha_tecnica_bovinos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/identificacion_capacitacion.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/identificacion_capacitacion.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/instructivo_de_puestos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/Instructivo_Caja_Chica.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/manual_de_buenas_practicas.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/manual_de_buenas_practicas.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/manual_de_perfiles.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/manual_de_perfiles.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/manual_de_valoracion_puestos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/plan_capacitacion_sos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/plan_areas_visceras.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/plan_areas_visceras.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/plan_ante_emergencias.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_almacenamiento.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_almacenamiento.pdf
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procedimiento

Link para descargar el contenido de la regulación 

o procedimiento

PROCEDIMIENTO DE INCINERACIÓN DE 

DESECHOS PATOLÓGICOS Y DESPOJOS DEL 

FAENAMIENTO

PR-FN-05 20 de Noviembre del 2017

PROCEDIMIENTO DE INCINERACIÓN DE 

DESECHOS PATOLÓGICOS Y DESPOJOS DEL 

FAENAMIENTO

PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN 

ÁREA DE DESPACHO
PR-DE-02 20 de Noviembre del 2017

PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN 

ÁREA DE DESPACHO

PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN 

DE AREAS DE VÍSCERAS BOVINAS PORCINAS Y 

OVINAS

PR-DE-06 21 de Noviembre del 2017

PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN 

DE AREAS DE VÍSCERAS BOVINAS PORCINAS Y 

OVINAS

PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN 

DE EQUIPOS Y UTENSILIOS DE FAENAMIENTO 

GANADO DE ABASTO

PR-FN-10 20 de Noviembre del 2017

PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN 

DE EQUIPOS Y UTENSILIOS DE FAENAMIENTO 

GANADO DE ABASTO

PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN 

DE INSTALACIONES DE FAENAMIENTO BOVINO
PR-FN-04 21 de Noviembre del 2017

PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN 

DE INSTALACIONES DE FAENAMIENTO BOVINO

PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN 

DE INSTALACIONES DE FAENAMIENTO OVINO
PR-FN-07 20 de Novimbre del 2017

PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN 

DE INSTALACIONES DE FAENAMIENTO OVINO

PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN 

DE INSTALACIONES DE FAENAMIENTO PORCINO
PR-FN-08 20 de Noviembre del 2017

PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN 

DE INSTALACIONES DE FAENAMIENTO PORCINO

PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN 

DE VEHÍCULOS DE TRANSPORTE DE PRODUCTO Y 

SUBPRODUCTOS

PR-RE-02 20 de Noviembre del 2017

PROCEDIMIENTO DE LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN 

DE VEHÍCULOS DE TRANSPORTE DE PRODUCTO Y 

SUBPRODUCTOS

PROCEDIMIENTO DE RASTERABILIDAD DE 

PRODUCTOS
PR-RE-03 21 de Noviembre del 2017

PROCEDIMIENTO DE RASTERABILIDAD DE 

PRODUCTOS

PROCEDIMIENTO DE RECEPCION Y ESTANCIA DE 

ANIMALES DE ABASTO
PR-RE-01 20 de Novimbre del 2017

PROCEDIMIENTO DE RECEPCION Y ESTANCIA DE 

ANIMALES DE ABASTO

PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL DE 

PRODUCTOS NO CONFORMES
PR-FN-01 20 de Novimbre del 2017

PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL DE 

PRODUCTOS NO CONFORMES

PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL 

MICROBIOLÓGICO
PR-IS-05 20 de Noviembre del 2017

PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL 

MICROBIOLÓGICO

PROCEDIMIENTO PARA EL FAENAMIENTO DE 

GANADO BOVINO
PR-FN-12 20 de Novimbre del 2017

PROCEDIMIENTO PARA EL FAENAMIENTO DE 

GANADO BOVINO
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http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procediminto_incineracion.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procediminto_incineracion.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procediminto_incineracion.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_limpieza.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_limpieza.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procediminto_limpieza_visceras.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procediminto_limpieza_visceras.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procediminto_limpieza_visceras.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_de_limpieza_equipos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_de_limpieza_equipos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_de_limpieza_equipos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_limpieza_bovino.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_limpieza_bovino.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_limpieza_ovino.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_limpieza_ovino.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_limpieza_porcino.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_limpieza_porcino.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_limpieza_vehiculos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_limpieza_vehiculos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_limpieza_vehiculos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_rasterabilidad.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_rasterabilidad.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_recepcion_estancia.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_recepcion_estancia.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_control_productos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_control_productos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_contro_microbiologico.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_contro_microbiologico.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_faenamiento_bovino.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_faenamiento_bovino.pdf
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o procedimiento

PROCEDIMIENTO PARA EL FAENAMIENTO 

SANITARIO
PR-IS-03 20 de Noviembre del 2017

PROCEDIMIENTO PARA EL FAENAMIENTO 

SANITARIO

PROCEDIMIENTO PARA EL MANEJO DE 

DECOMISOS
PR-IS-04 20 de Novimbre del 2017

PROCEDIMIENTO PARA EL MANEJO DE 

DECOMISOS

PROCEDIMIENTO PARA HIGIENE DE PERSONAL PR-IS-06 20 de Noviembre del 2020 PROCEDIMIENTO PARA HIGIENE DE PERSONAL

PROCEDIMIENTO PARA LA INSPECCION 

VETERINARIA ANTE MORTEM
PR-IS-01 20 de Noviembre del 2017

PROCEDIMIENTO PARA LA INSPECCION 

VETERINARIA ANTE MORTEM

PROCEDIMIENTO PARA LA INSPECCION 

VETERINARIA POST MORTEM
PR-IS-02 20 de Novimbre del 2017

PROCEDIMIENTO PARA LA INSPECCION 

VETERINARIA POST MORTEM

PROCEDIMIENTO PARA LA LIMPIEZA DE 

CORRALES
PR-RE-03 20 de Novimbre del 2017

PROCEDIMIENTO PARA LA LIMPIEZA DE 

CORRALES

PROCEDIMIENTO PARA LA LIMPIEZA Y 

DESINFECCION DE INSTALACIONES SANITARIAS
PR-FN-13 20 de Noviembre del 2017

PROCEDIMIENTO PARA LA LIMPIEZA Y 

DESINFECCION DE INSTALACIONES SANITARIAS

PROCEDIMIENTO PARA LA LIMPIEZA Y 

DESINFECCION DE TRANSPORTE GANADO DE 

ABASTO

PR-FN-14 21 de Noviembre del 2017

PROCEDIMIENTO PARA LA LIMPIEZA Y 

DESINFECCION DE TRANSPORTE GANADO DE 

ABASTO

PROCEDIMIENTO PARA LA RECUPERACION DE 

PRODUCTOS
PR-DE-05 20 de Noviembre dl 2017

PROCEDIMIENTO PARA LA RECUPERACION DE 

PRODUCTOS

PROCEDIMIENTO PARA PESAJE Y DESPACHO PR-DE-04 20 de Otubre 2017 PROCEDIMIENTO PARA PESAJE Y DESPACHO

RECAUDACIÓN S/N 8 de Noviembre del 2016 RECAUDACIÓN

REGLAMENTO DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO S/N 20 de Noviembre del 2017 REGLAMENTO DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO

REGLAMENTO DE PROCEDIMIENTOS 

ASOCIATIVOS EMRAQ-EP
S/N 20 de Noviembre del 2017

REGLAMENTO DE PROCEDIMIENTOS 

ASOCIATIVOS EMRAQ-EP

REGLAMENTO INTERNO ADMINISTRATIVO S/N Febrero del 2011 REGLAMENTO INTERNO ADMINISTRATIVO
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http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_faenamiento_sanitario.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_faenamiento_sanitario.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_manejo_decomisos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_manejo_decomisos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_higiene_personal.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_inspeccion_ante.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_inspeccion_ante.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_inspeccion_post.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_inspeccion_post.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_limpieza_corrales.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_limpieza_corrales.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_limpieza_instalaciones.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_limpieza_instalaciones.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_limpieza_transporte.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_limpieza_transporte.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_limpieza_transporte.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_recuperacion_productos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_recuperacion_productos.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/procedimiento_pesa_despacho.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/recaudación.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/reglamento_evaluacion_desempeño.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/reglamento_procedimiento.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/reglamento_procedimiento.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/reglamento_interno_administrativo.pdf


Regulación o procedimiento que expide la 

resolución, reglamento, instructivo o manual
No. del documento
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procedimiento

Link para descargar el contenido de la regulación 

o procedimiento

RESOLUCIÓN DE GERENCIA N°005 RG 005-2017-EMRAQ-P 31 Marzo del 2017 RESOLUCIÓN DE GERENCIA N°005

RESOLUCIÓN PARA ANTICIPOS DE 

REMUNERACIONES
RG 005-2017-EMRAQ-P 31 Marzo del 2017

RESOLUCIÓN PARA ANTICIPOS DE 

REMUNERACIONES

RESOLUCIÓN PARA RETIROS VOLUNTARIOS RG 02-2013 07 DE JUNIO DE 2013 RESOLUCIÓN PARA RETIROS VOLUNTARIOS

RESOLUCIÓN REGLAMENTO SSO EMRAQ-EP S/N S/N RESOLUCIÓN REGLAMENTO SSO EMRAQ-EP

SEPTIMO CONTRATO COLECTIVO DEL TRABAJO S/N 01 de Diciembre del 2016 SEPTIMO CONTRATO COLECTIVO DEL TRABAJO

REGLAMENTO ORGÁNICO FUNCIONAL
ACTA S.D. FEBRERO DEL 

2011 001-2011
DICIEMBRE DE 2010 REGLAMENTO ORGÁNICO FUNCIONAL

REGLAMENTO INTERNO DE ADMIN. DE TALENTO 

HUMANO
DIREMRAQ-EP- 2011-001 20 DE ABRIL DE 2011 REGLAMENTO DE TALENTO HUMANO

REGLAMENTO INTERNO DE DIRECTORIO
ACTA S.D. OCTUBRE DEL 

2010 003
4 DE OCTUBRE DE 2010 INSTRUCTIVO DE DIRECTORIO

REGLAMENTO DE TRABAJADORES
ACUERDO NO. 377- 

DRTQ
20 DE AGOSTO DE 2017 REGLAMENTO DE TRABAJADORES

REGLAMENTO DE SALUD OCUPACIONAL
RESOLUCIÓN No. MRL- 

DRTSP2-2013-2100-

13 DE DICIEMBRE DE

2013
REGLAMENTO DE SALUD OCUPACIONAL

REGLAMENTO INTERNO DE RETIRO 

VOLUNTARIO

RESOLUCIÓN DE 

GERENCIA No. 02 - 2013
07 DE JUNIO DE 2013 REGLAMENTO PARA RETIRO VOLUNTARIO

ESTATUTO ORGÁNICO DE GESTION 

ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA 

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE 

RASTRO QUITO

RESOLUCIÓN DE 

DIRECTORIO No. 001-

2015

23 DE JUNIO 2015
ESTATUTO ORGÁNICO DE GESTIÓN POR 

PROCESOS

REGLAMENTO INTERNO DE LA EMPRQ S/N 27 DE MAYO 2021 REGLAMENTO INTERNO 
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http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/resolución_gerencia_005.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/resolucion_anticipos_remuneraciones.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/resolucion_anticipos_remuneraciones.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/resolucion_retiros_voluntarios.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/resolucion_sso.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/septimo_contrato_trabajo.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/reglamento_organico_funcional.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/reglamento_talento_humano.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/reglamento_directorio.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/servicios/Reglamento_EMRAQ_EP.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/reglamento_seguridad_salud.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/resoluciones/resolucion_022013.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/estatuto_organico_epmrq.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/lotaip/reglamentos/estatuto_organico_epmrq.pdf
http://www.epmrq.gob.ec/images/Normativa-que-nos-rige/Reglamento-Interno.pdf
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UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION - LITERAL a3): DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA FINANCIERA

RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACIÓN DEL LITERAL a3): CHRISTIAN ENRIQUE SARZOZA ROMERO

CORREO ELECTRÓNICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA 

INFORMACIÓN: cristian.sarzoza@epmrq.gob.ec

NÚMERO TELEFÓNICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA 

INFORMACIÓN:
(02) 3-952-300 EXTENSIÓN 18702
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mailto:cristian.sarzoza@epmrq.gob.ec

