Identificador:

DAPyA-0044-2013

Rubro Examinado:

Auditoria de aspectos ambientales a la gestién desarrollada por la Empresa
PublicaMetropolitana de Rastro, Empresa Publica Metropolitana de Agua Potable
ySaneamiento, Secretaria de Ambiente y Ministerio del Ambiente en el CamalMetropolitano
y en la planta de tratamiento de aguas residuales, a cargo de la Empresa Publica
Metropolitana de Rastro, por el periodo comprendido entre el primero de enero de dos mil

siete y el primero de abril de dos mil doce

RASTRO

No. De Rec.

Recomendacion

Dirigida al

Estado Auditoria

Observaciones Seguimiento

7 Realizara las gestiones necesarias para que la Empresa Publica
Metropolitana de Rastro obtenga el permiso ambiental correspondiente,
que le permita al organismo de control competente identificar, evaluar y
vigilar las actividades ambientales de sus procesos productivos.

GERENTE GENERAL

CUMPLIDO
(Seguimiento
permanente)

El "estado auditoria" ha sido obtenido del "Examen Especial
al cumplimiento de recomendaciones emitidas en informes
efectuados por Auditoria Externa aprobados por la
Contraloria General del Estado y no analizados por la
Auditoria Interna del MDMQ, por el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2013 y el 30 de abril de 2018"

9 Dispondra al Jefe de Gestion Ambiental de la Empresa Publica
Metropolitana de Rastro la elaboracién e implementacion, previa
aprobacion de su autoridad, del programa de actividades de supervision
al plan de manejo ambiental de la empresa, y su respectivo cronograma
de cumplimiento

GERENTE GENERAL

CUMPLIDO
(Seguimiento
permanente)

El "estado auditoria" ha sido obtenido del "Examen Especial
al cumplimiento de recomendaciones emitidas en informes
efectuados por Auditoria Externa aprobados por la
COntraloria General del Estado y no analizados por la
Auditoria Interna del MDMQ, por el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2013 y el 30 de abril de 2018"

10

10 Dispondra al Jefe de Gestion Ambiental la presentacion mensual de
informes de supervision del plan de manejo ambiental de la empresa.

GERENTE GENERAL

CUMPLIDO
(Seguimiento
permanente)

El "estado auditoria" ha sido obtenido del "Examen Especial
al cumplimiento de recomendaciones emitidas en informes
efectuados por Auditoria Externa aprobados por la
COntraloria General del Estado y no analizados por la
Auditoria Interna del MDMQ, por el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2013 y el 30 de abril de 2018"

11

11 Revisara conjuntamente con el Jefe de Gestion Ambiental los
informes de supervision del plan de manejo ambiental, con el propdésito
de verificar la existencia de algun error, omision o imprevision técnica u
operativa que pueda afectar el correcto desarrollo de los procesos de la
planta industrial y de la planta de depuracion de aguas residuales; vy,
sugerir la adopcion de medidas técnicas correctivas oportunas.

GERENTE GENERAL

CUMPLIDO
(Seguimiento
permanente)

El "estado auditoria" ha sido obtenido del "Examen Especial
al cumplimiento de recomendaciones emitidas en informes
efectuados por Auditoria Externa aprobados por la
COntraloria General del Estado y no analizados por la
Auditoria Interna del MDMQ, por el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2013 y el 30 de abril de 2018"

12

12 Mensualmente evaluara, con el Directorio y el Jefe de Gestion
Ambiental de la Empresa Publica Metropolitana de Rastro, el grado de
cumplimiento del plan de manejo ambiental; y, en caso de constatar
desviaciones, irregularidades o incumplimientos, identificar las causas y
proponer soluciones potenciales y reales para corregirlos.

GERENTE GENERAL

CUMPLIDO
(Seguimiento
permanente)

El "estado auditoria" ha sido obtenido del "Examen Especial
al cumplimiento de recomendaciones emitidas en informes
efectuados por Auditoria Externa aprobados por la
COntraloria General del Estado y no analizados por la
Auditoria Interna del MDMQ, por el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2013 y el 30 de abril de 2018"

14

14 Instituira e implementara los mecanismos de relacién necesarios
entre los dirigentes de los diferentes procesos de la planta industrial del
camal y de la planta de tratamiento de aguas residuales, que reduzcan
los problemas de comunicacion y coordinacién de decisiones y
actividades, que permitan desarrollar acciones de manera coordinada y
coherente, con miras a la implantacién efectiva de estrategias para el
logro de los objetivos ambientales de la empresa

GERENTE GENERAL

NO APLICA

El "estado auditoria" ha sido obtenido del "Examen Especial
al cumplimiento de recomendaciones emitidas en informes
efectuados por Auditoria Externa aprobados por la
COntraloria General del Estado y no analizados por la
Auditoria Interna del MDMQ, por el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2013 y el 30 de abril de 2018"

23

23 Incluirén en el plan de manejo ambiental medidas de prevencion que
les permita afrontar y/o controlar la generacion en exceso de descargas
de aguas residuales provenientes de los procesos de faenamiento

GERENTE GENERAL /
JEFE DE AMBIENTE

CUMPLIDO
(Seguimiento
permanente)

El "estado auditoria" ha sido obtenido del "Examen Especial
al cumplimiento de recomendaciones emitidas en informes
efectuados por Auditoria Externa aprobados por la
COntraloria General del Estado y no analizados por la
Auditoria Interna del MDMQ, por el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2013 y el 30 de abril de 2018"

25

25 Una vez definida la politica y las metas ambientales de la empresa,
evaluaran periddicamente su cumplimiento y tomaran acciones
correctivas ante los resultados obtenidos, direccionando el desempefio
ambiental de la empresa hacia el logro de las mismas.

DIRECTORIO EMRAQ-
EP

CUMPLIDO
(Seguimiento
permanente)

El "estado auditoria" ha sido obtenido del "Examen Especial
al cumplimiento de recomendaciones emitidas en informes
efectuados por Auditoria Externa aprobados por la
COntraloria General del Estado y no analizados por la
Auditoria Interna del MDMQ, por el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2013 y el 30 de abril de 2018"

Identificador:

DNA5-0013-2019

Rubro Examinado:

EXAMEN ESPECIAL A LOS INGRESOS, GASTOS YA LOS PROCESOS
PRECONTRACTUALES, CONTRACTUALES, EJECUCION, RECEPCION, REGISTRO,
CONTROL Y USO DE LAS ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS, POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 30 DE JULIO DE 2012 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

No. De Rec.

Recomendacion

Dirigida al

o

Estado Auditoria

Observaciones Seguimiento

(n} k|
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"...4. Dispondra a la Directora Administrativa Financiera, en
Coordinaciéon con Director de Produccién, establezcan mecanismo y/o
procedimientos para el control de permanencia y flujo de los animales

RASTRO

No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del

en las instalaciones de la EMRAQ, situacion que permitira la aplicacion y SIN EXAMEN S .
. Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
recaudacién de la Tasa por Cobro de Corrales que establece que el ESPECIAL DE . L ! .
ropietario de | nimal rmanezcan bor mas de 48 hor N SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
4 Propietario de fos animales que permanezcan por mas de 46 horas en| epenTE GENERAL la Recomendacion.
los corrales de la Empresa Metropolitana de Rastro, pagaran una tasa El estado de la recomendacién ha sido determinado en base
diaria de 1,72 USD, por el coeficiente 0,5, dispuesta en la Resolucién PARCIALMENTE a la informacién proporcionada y desarrollada por cada uno
050-03-EMR-Q de 27 de junio de 2003, que se encuentra vigente, CUMPLIDO y
. . S o de los responsables.
recursos que seran destinados al cumplimiento de los objetivos y planes
institucionales....
5. Dispondra a la Directora Administrativa Financiera ( e ), en
coordinacion con el Director de Produccién y Asesor Legal, realicen un
andlisis pormenorizado de los No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
. C . SIN EXAMEN S :
documentos pertinentes, desde la fecha de aplicacién de la Resolucién Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
C - ESPECIAL DE . . . L
050-03-EMR-Q de 27 de junio de 2003; a fin de establecer la SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
5 permanencia y flujo de los animales en las instalaciones de la EMRAQ-| GERENTE GENERAL la Recomendacion.
EP, que ermanecieron por mas de 48 horas en los corrales de la El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
. o . PARCIALMENTE . o .
Empresa Metropolitana de Rastro, 6 implementar las acciones CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
administrativas y legales necesarias, para recaudar los recursos, los que de los responsables.
serdn destinados al cumpiimiento de los objetivos y planes
institucionales. . .
B ey e o No s ez por parts e Auora e el
' P P yp SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
con la firma de . i . L
responsabilidad del Director de Produccion, Veterinario y Supervisor de ESPECIAL DE especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
9 pons duccion, y sup GERENTE GENERAL | SEGUIMIENTO la Recomendacion.
Operaciones. Este documento servird de sustento para que el Tesorero - . .
. L El estado de la recomendacién ha sido determinado en base
facture la totalidad de los servicios prestados a nombre de . S .
o CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
ios:introductores
de los responsables.
"... 10. Estableceréa procedimientos de facturacion y recaudacion para un No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
adecuado y oportuno control de los ingresos por los servicios de SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
faenamicnto prestados, para lo cual solicitara al Jefe dé la Unidad de DIRECTOR ESPECIAL DE especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
10 Sistemas, impiamente un sistema informatico para controlar el] ADMINSITRATIVO SEGUIMIENTO la Recomendacion.
movimiento de jos semovientes; que permita determinar la exactitud de FINANCIERO El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
las recaudaciones y disponibilidad de los recursos institucionales y CUMPLIDO a la informacién proporcionada y desarrollada por cada uno
efectuar el control posterior.. . de los responsables.
No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
11. Realizard, conjuntamente con el Tesorero, evaluaciones periédicas SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
de los reportes diarios de permanencia y faenamiento de los DIRECTOR ESPECIAL DE especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
11 semovientes, a fin de facturar a los introductores integramente por estos| ADMINSITRATIVO SEGUIMIENTO la Recomendacion.
servicios situacion que permitira la recaudacion y disponibilidad efectiva FINANCIERO El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
y oportuna de los recursos institucionales... CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
de los responsables.
12. Dispondra al Tesorero, en coordinacion con la Contadora General, No_s_e _ha realizado por_parte de la Auditoria Interna del
. Ay : . SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
realicen un andlisis pormenorizado de los saldos registrados en Cuentas . L . L
or Cobrar. 4 fin de implementar las acciones administrativas v leqales DIRECTOR ESPECIAL DE | especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
12 Eecesariasv ara recauc?ar los valores por los servicios 7 ADMINSITRATIVO SEGUIMIENTO la Recomendacion.
,_p . p_ — FINANCIERO El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
de faenamiento, los que seradn destinados al cumplimiento de: los . . .
- o R CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
objetivos y planes institucionales (...)".
de los responsables.
1 Cumplird y hara cumplir a los servidores de la EMRAQ-EP, las No's.e .ha realizado por.parte de la Auditoria Interna del
. . ; o SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
recomendaciones constantes en los informes de: auditoria aprobados . - . L
or la Contralorfa General del Estado, para lo cual periédicamente ESPECIAL DE especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
1 P - . ) . o '|GERENTE GENERAL SEGUIMIENTO la Recomendacion.
requerira se presente un informe de la implementacion de las L . .
: . - - - . El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
recomendaciones, lo que permitird mejorar la gestion administrativa . - .
) . CUMPLIDO a la informacién proporcionada y desarrollada por cada uno
financiera de la Empresa.
de los responsables.
No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
2.- Dispondra a los Responsables de Compras Publicas, que los SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
documentos de los procesos de contratacion, deberan ser publicados y ESPECIAL DE especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
2 actualizados conforme las etapas del proceso de contratacién en el| GERENTE GENERAL SEGUIMIENTO la Recomendacion.
portal de Compras Publicas del SERCOP, lo que facilitara las acciones El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
de verificacion y validacién de informacién de los usuarios. CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
de los responsables.
3.- Dispondréa y verificara que el Director Administrativo Financiero SIN EXAMEN No_s_e _ha realizado por.parte de la Auditoria Interna del
. . L o S Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
conjuntamente con el Director de Produccion, concilien diariamente la ESPECIAL DE . . ; .
informacioén del ingreso del ganado frente a lo faenado y facturado; SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
3 g 9 . y tacturado, ¥.1 s e RENTE GENERAL la Recomendacion.
que la recaudaciéon de los mismos, se registre de acuerdo al cliente al ., . .
. o i El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
cual se le presto el servicio, lo que permitird mantener controles PARCIALMENTE . - .
. - " a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
adecuados y ordenados de la informacién. (...)". CUMPLIDO
de los responsables.
No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
4.- Dispondrd a la Contadora y Tesorera, que presenten un informe SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
mensual de las conciliaciones realizadas entre la Direcciéon Financiera y DIRECTOR ESPECIAL DE especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
4 Direccion de Produccion del producto que ingresa comparado con el que| ADMINSITRATIVO SEGUIMIENTO la Recomendacion.
se faena, lo que permitirh mantener controles en tiempo real del ganado FINANCIERO El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
ingresado, facturado y recaudado. CUMPLIDO a la informacién proporcionada y desarrollada por cada uno
de los responsables.
5.- Dispondra al Jefe de Gestion Estratégica, realice la revision del No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
. - . : SIN EXAMEN o .
madulo del Sistema de Produccién con el fin de que se obtenga reportes ESPECIAL DE Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
diarios, que permitan verificar en forma acumulada el registro de DIRECTOR SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
5 animales ingresados, faenados de acuerdo a las guias fisicas y| ADMINSITRATIVO la Recomendacion.
controles de faenamiento, de igual forma, verificara que se integre la FINANCIERO El estado de la recomendacién ha sido determinado en base
) - ) L . PARCIALMENTE . S .
informacién de la base de datos del Sistema de Produccién y Sistema CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno

Olympo relacionado con facturacion.

de los responsables.
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6.- Dispondra al Jefe de Gestion Estratégica, y al responsable de

RASTRO

No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del

Tecnologia, que se realice un estudio técnico para ver la posibilidad de SIN EXAMEN S .
. - ) ) . Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
incorporar al procedimiento de ingreso del ganado bovino, porcino y ESPECIAL DE . - . L
ovino un sistema informatico para establecer el ingreso diario del SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
6 . - ... .| GERENTE GENERAL la Recomendacion.
ganado y compararlo con lo faenado, diferencia que les permitird . . .
i . : El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
establecer el nimero de ganado, la especie a la que se refiere, el PARCIALMENTE . S .
. . a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
namero de dias que se quedaron guardados en los corrales de la CUMPLIDO
. - de los responsables.
entidad y el valor a cobrar por este servicio de ser el caso.
7.- Dispondra a los responsables de la facturacion, recaudacion No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
ré istropde oS iNAresos oF; faenamiento v uso de corralés exiair el pa Z SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
deg los serviciosg resta?jos de lo cual yen forma diaria, e gemitifé gel DIRECTOR ESPECIAL DE especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
7 ) P ’ ! . ADMINSITRATIVO SEGUIMIENTO la Recomendacion.
informe de los valores recaudados que deberan ser iguales a los - . .
. . . . . . FINANCIERO El estado de la recomendacién ha sido determinado en base
facturados, el mismo que sera revisado por el Director Financiero y . . .
- CUMPLIDO a la informacién proporcionada y desarrollada por cada uno
presentado al Gerente General para su aprobacion.
de los responsables.
No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
8.- Activara los LOGS de auditoria en el motor de base de datos (Maria ESPECIAL DE especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
) . JEFEDETICS Y -
8 DB), de tal manera que se tenga un registro de todas las operaciones SEGUIMIENTO la Recomendacion.
. ) PLANIFICACION L . .
gue se ejecuten en este servidor El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
de los responsables.
No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
9.- Creara cuentas de usuarios y credenciales especificas para las ESPECIAL DE especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
N . : JEFEDETICS Y -
9 tareas de mantenimiento que requiera el servidor de base de datos SEGUIMIENTO la Recomendacion.
) . . PLANIFICACION - . .
(Maria DB), y asignara al personal a su cargo. El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
de los responsables.
10.- Implementara una interfaz de usuario para realizar el mantenimiento No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
de los datos registrados en el sistema que son reportados con errores SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
por los operadores, de tal manera que permita la modificacion y ESPECIAL DE especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
o . L A o . JEFEDETICS Y L
10 anulacién de registros; ademas incluird pistasde auditoria que permitan SEGUIMIENTO la Recomendacion.
. . . . PLANIFICACION L, . .
verificar la trazabilidad de los datos ingresados por los operadores, asi El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
como de las modificaciones realizadas por el usuario designado CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
para esta operacion. de los responsables.
T e e & No s el orpre de I Audtrs e el
pet P . 9 P ) quen SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
cumplimiento cabal de lasclausulas contractuales a fin de dejar . - . .
constancia de los antecedentes. condiciones generales de eiecucion ESPECIAL DE especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
11 o . Y lones generale J '| GERENTE GENERAL | SEGUIMIENTO la Recomendacion.
condiciones operativas, liquidacion econdmica, liquidaciones de plazos, L . .
. L - . El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
constancia de la recepcion, lo que permitira que los contratos suscritos . - .
. . . . CUMPLIDO a la informacién proporcionada y desarrollada por cada uno
se cumplan a cabalidad y en los tiempos establecidos en beneficio de la
. de los responsables.
entidad.
No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
12.- Dispondra a los Administradores de contratos y Director Financiero, SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
gue antes de solicitar y autorizar gastos relacionados a contratos, ESPECIAL DE especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
12 verifiquen que los bienes y servicios sean los solicitados de acuerdo alf GERENTE GENERAL | SEGUIMIENTO la Recomendacion.
objeto contractual y al precio del contrato, lo que permitira evitar pagos El estado de la recomendacién ha sido determinado en base
adicionales que afecten los intereses institucionales. CUMPLIDO a la informacién proporcionada y desarrollada por cada uno
de los responsables.
13.- Dispondra al Jefe de Gestion Estratégica y Responsable del area SIN EXAMEN No_s_e _ha realizado por_parte de la Auditoria Interna del
p - ey o . . Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion verifiquen si el médulo ESPECIAL DE . i . .
de produccion que fue parte del ERP se encuentre integrado con el SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
13 P que lue p : e grado ca GERENTE GENERAL la Recomendacion.
madulo de facturacion de este sistema, para verificar el funcionamiento ., . .
. e - L ! El estado de la recomendacién ha sido determinado en base
del mismo, lo que permitira disponer de informacién confiable y PARCIALMENTE . L .
a la informacién proporcionada y desarrollada por cada uno
oportuna. CUMPLIDO
de los responsables.
No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
14.- Dispondra a los Directores de las diferentes areas requirentes que SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
elaboren los estudios incluyendo las caracteristicas técnicas vy ESPECIAL DE especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
14 econdmicas de acuerdo a las necesidades de la entidad, a fin de] GERENTE GENERAL | SEGUIMIENTO la Recomendacion.
contratar y recibir los bienes y servicios en las El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
mejores condiciones. CUMPLIDO a la informacién proporcionada y desarrollada por cada uno
de los responsables.
15- Plspondra y.\’/lgllara que los Adnymstradores de’los Contratos, No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
efectlien la recepcion de los bienes, servicios y consultoria de acuerdo a S .
. . . SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
lo establecido en las clausulas del contrato y las condiciones generales . i . L
especificas de los plieqos que son parte intearante del mismo. con el ESPECIAL DE especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
15 y esp pliegos q jparte ineg >Mo, GERENTE GENERAL | SEGUIMIENTO la Recomendacion.
fin de precautelar los recursos de la institucién, lo que permitird que los L . .
. . El estado de la recomendacién ha sido determinado en base
contratos se cumplan en los plazos establecidos y que las prérrogas . - .
L . - CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
Unicamente se concedan por caso fortuito y fuerza mayor técnicamente
. de los responsables.
establecida y fundamentada.
No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
o S . . SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
16.- Realizara las liquidaciones econdémicas verificando los documentos . i . L
. o ; ESPECIAL DE especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
contractuales que acrediten las ampliaciones de plazo, con el fin de que CONTADOR L
16 . o . : SEGUIMIENTO la Recomendacion.
se pague por los bienes y servicios efectivamente ejecutados y GENERAL L : .
entregados en el plazo previsto en los contratos El estado de la recomendacién ha sido determinado en base
’ CUMPLIDO a la informacién proporcionada y desarrollada por cada uno

de los responsables.

Pagina 3




RASTRO

No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del

17- Dispondra a los Administradores de Contratos, considerar en las SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
liquidaciones de los contratos de bienes y servicios los descuentos por ESPECIAL DE especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
17 multas; y, que la recepcion se realice de acuerdo a las condiciones y|GERENTE GENERAL SEGUIMIENTO la Recomendacion.
especificaciones determinadas en el objeto contractual, con el fin de El estado de la recomendacién ha sido determinado en base
precautelar los intereses institucionales. CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
de los responsables.
No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
18.- Dispondra a los Directores de las diferentes areas de la entidad, SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
que en los términos de referencia y presupuesto referencial se ESPECIAL DE | especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
18 desagreguen los precios unitarios de los diferentes bienes y servicios| GERENTE GENERAL SEGUIMIENTO la Recomendacion.
contratados, a fin de que se pueda determinar los valores unitarios de El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
los mismos. CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
de los responsables.
No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
19.- Realizaran las evaluaciones de las ofertas en todos los procesos de SIN EXAMEN Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
contratacion, observando que los documentos presentados por los ESPECIAL DE especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
19 oferentes certifiquen los requisitos solicitados por la entidad, con el fin MIEM,BRO,S DE SEGUIMIENTO la Recomendacion.
. . . o COMISION TECNICA - . .
de que las negociaciones se las realice en los mejores términos para la El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
EMRAQ-EP. CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno

de los responsables.

Identificador:

DNA5-0016-2019

Rubro Examinado:

A LA SUPERVISION A LOS ESTADOS FINANCIEROS REALIZADOS POR LA FIRMA UHY
ASSURANCE & SERVICE AUDITORES CIA LTDA., POR LOS EJERCICIOS ECONOMICOS
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016.

No. De Rec. Recomendacion Dirigida al Estado Auditoria Observaciones Seguimiento
No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
. P . . . . . SIN EXAMEN L .
1, Dispondré ai Director Administrativo Financiero supervise en forma ESPECIAL DE Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
permanente las labores de la Contadora vy, verifique la realizacion de la SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
1 conciliacion de [os saldos de las cuentas observando la apiicacion de la] GERENTE GENERAL la Recomendacion.
normativa vigente que permita la regulacion oportuna de las diferencias El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
PARCIALMENTE . S, .
detectadas. a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
CUMPLIDO
de los responsables.
2, Dispondra ai Director Administrativo Financiero supervisé en forma SIN EXAMEN No_s_e _ha realizado por_parte de la Auditoria Interna del
. Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
permanente que las labores de la Contadora y de! persona! del area ESPECIAL DE . i . .
: . - ; - especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
contable se ajusten a las disposiciones normativas relacionadas con la SEGUIMIENTO .
2 - o = e GERENTE GENERAL la Recomendacion.
elaboracion, revisién y aprobacion de las conciliaciones bancadas que - . .
. 7 . . . A El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
permitan la presentacion confiable de ios saldos de las disponibilidades PARCIALMENTE . . .
. . ) . a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
que la empresa mantiene en el sistema financiero. CUMPLIDO
de los responsables.
3. Djsporidra al Director Administrativo Financiero observe en forma No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
o - o SIN EXAMEN S .
permanente el procedimiento de confirmacién de los saldos de las ESPECIAL DE Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
cuentas con terceros relacionados con la empresa y vigile que el SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
3 Contador, Tesorera y Auxiliar Financiero realicen esta actividad y dejen] GERENTE GENERAL la Recomendacion.
constancia documental de su ejecucion, especialmente antes de la El estado de la recomendacién ha sido determinado en base
L, ) . . PARCIALMENTE . . .
presentacion de los estados financieros anuales, a fin de contar con CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
saldos integros, seguros y confiables, de los responsables.
4. Dispondra al Director Administrativo Financiero exija al/a la
Contador/a General la conciliaciéon y confirmacién de los saldos de las No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
. : - - SIN EXAMEN S :
cuentas y que las mismas dispongan de documentacién suficiente para ESPECIAL DE Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
respaldar y resguardar la informacion contable, financiera vy SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
4 administrativa generada por la empresa y requiera al personal del area] GERENTE GENERAL la Recomendacion.
contable financiera mantenga con las debidas seguridades la El estado de la recomendacién ha sido determinado en base
L, PARCIALMENTE . g .
documentacion que sustente los valores entregados a los empleados y CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
proveedores externos de la empresa de tal forma que se posibilite su de los responsables.
recuperacion.
5. Emitird las normas especificas que regulen el procedimiento No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
S ) 7 SIN EXAMEN S .
permanente de conciliacion y confirmacion de los saldos de las cuentas ESPECIAL DE Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
al nivelinterno y con terceros relacionados con |4 empresa y dispondra SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
5 que el Director Administrativo Financiero vigile en forma continua la] GERENTE GENERAL la Recomendacion.
realizacion de esta actividad por parte de la Contadora, especialmente El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
L. . . . PARCIALMENTE . g .
antes de la presentacion de los estados financieros anuales, a fin de CUMPLIDO a la informacién proporcionada y desarrollada por cada uno
contar con informacion integra, segura y confiable. de los responsables.
AN | e e oo
6. Dispondra al Director Administrativo Financiero requiera a ia ESPECIAL DE cip - ! o
Contadora y Jefe dé Bienes concillen periédicamente por lo menos una SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
6 Y ; per ente p °N0S UNal- < ERENTE GENERAL la Recomendacion.
vez al ano los registros contables del inventario con las existencias L . .
g . : El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
fisicas y regulen en forma oportuna las diferencias encontradas, PARCIALMENTE . S .
CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno

de los responsables.
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No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del

7. Dispondra a! Director Administrativo Financiero vigile en forma IESg\Fl’EEéI',AAI\Ii"[E)'\IIE Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
continua la aplicacién por parte del Contador, de ja confirmacién de los SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
7 saldos de las cuentas con terceros relacionados para controlar el] GERENTE GENERAL la Recomendacion.
vencimiento de los valores pendientes y que los pagos se realicen El estado de la recomendacién ha sido determinado en base
PARCIALMENTE . g .
cuando corresponde. a la informacién proporcionada y desarrollada por cada uno
CUMPLIDO
de los responsables.
8, Dispondra al Director Administrativo Financiero requiera a la No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
S S SIN EXAMEN S .
Contadora la realizacién permanente de la conciliacion de los saldos de ESPECIAL DE Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
las cuentas, actividad que permitira detectar oportunamente diferencias SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
8 entre los valores registrados y los respaldos de esos valores y se] GERENTE GENERAL la Recomendacion.
realicen y sustenten adecuadamente los ajustes realizados en esas El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
. . - . .. PARCIALMENTE . g .
cuentas, evitando de esta manera, la subestimaciéon o sobrestimacién CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
de los valores presentados en los estados financieros. de los responsables.
9, Dispondra ai Director Administrativo Financiero supervise en forma No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
. . . . . SIN EXAMEN L .
permanente que ei Contador, Analista Auxiliar Financiero, Jefe de ESPECIAL DE Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
Bienes y Jefe dé Gestion Estratégica, revisen en forma permanente ia SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
9 naturaleza y valor de los bienes previo su registro como bienes de larga| GERENTE GENERAL la Recomendacion.
duracion a fin de que permitan ia identificacion de aquellos bienes que El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
. . PARCIALMENTE . S, .
por su valor no deben ser considerados como tales y disponer de CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
informacién permanente respecto a la conformacion de jos activos. de los responsables.
10. Dispondra que el Director Administrativo Financiero, elabore ios . N
. o L No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
manuales de funciones, politicas contables, procedimientos, SIN EXAMEN o .
. . . . . Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
reglamentos e instructivos y las politicas internas de ja empresa, ESPECIAL DE . . ! .
) o O : - - especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
relacionadas con la capitalizacion de los Bienes de larga duracion y exija SEGUIMIENTO -
10 . e o, : GERENTE GENERAL la Recomendacion.
al Contador General, la identificacién de aquellos bienes que por su - . .
. . ; El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
valor y caracteristicas no deben ser considerados como tales; y, al Jefe PARCIALMENTE . S .
4 ) o . . a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
de Bienes realice periédicamente la toma fisica de tos bienes CUMPLIDO
S ) - . de los responsables.
institucionales a fin de contar con Informacién confiable,
11. Dispondra al Director Administrativo Financiero proceda a realizar No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
. . . L, SIN EXAMEN L .
una revaluacion de los bienes de administracién que, a pesar de estar ESPECIAL DE Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
totalmente depreciados, se encuentran aun en condiciones de uso; SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
11 igualmente, requiera a ia Jefe de Bienes y al Contador General la toma| GERENTE GENERAL la Recomendacion.
fisica periodica de los bienes de administracion e identifiquen aquellos El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
- . ) PARCIALMENTE . L .
que por sus condiciones de uso deben ser dados de baja, a fin CUMPLIDO a la informacién proporcionada y desarrollada por cada uno
de presentar informacién financiera integra, segura y confiable. de los responsables.
12. Dispondra al Director Administrativo Financiero requiera al Contador No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
. . . SIN EXAMEN S .
General, Jefe de Gestion de Talento Humano y Analista Auxiliar ESPECIAL DE Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
Financiero realicen la conciliacion periddica de los saidos de las cuentas SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
12 con ios anexos que los sustentan, que permita registrar oportunamente| GERENTE GENERAL la Recomendacion.
los ajustes que sean necesarios para regular las El estado de la recomendacién ha sido determinado en base
. . . . e . PARCIALMENTE . g .
diferencias que se establezcan a fin de presentar informacion financiera CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
integra, segura y confiable, de los responsables.
13. Dispondra a! Director Administrativo Financiero requiera al Jefe de SIN EXAMEN No-s_e _ha realizado por.parte de la Auditoria Interna del
P L L Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion y a la Tesorera General, ESPECIAL DE . L . .
: . . - especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
desarrollar y mantener un sistema dé resguardo de la informacion que SEGUIMIENTO L
13 . . . L GERENTE GENERAL la Recomendacion.
garantice la integridad, confiabilidad y respaldo permanente de las ., . .
; h ; i El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
Operaciones realizadas por la empresa y la informacion presentada en PARCIALMENTE . - .
' . a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
los estados financieros. CUMPLIDO
de los responsables.
14. Dispondra que el Director Administrativo Financiero supervise en SIN EXAMEN No.s.e _ha realizado por.parte de la Auditoria Interna del
. : Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
forma permanente que el Contador y Jefe de Bienes, ejecuten las ESPECIAL DE . e . L
actividades qué sean procedentes para regular el procedimiento de SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
14 ldades que sean pr P 9 P %l GERENTE GENERAL la Recomendacion.
conciliacion y confirmacion de les saldos de las cuentas que permitan L . .
. . . - El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
ajustar las diferencias que se produzcan y asegurar la confiabilidad e PARCIALMENTE . S !
) . . - . . a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
integridad de la informacién presentada en los Estados Financieros. CUMPLIDO
de los responsables.
No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
. , . - . . . . SIN EXAMEN S :
15. Dispondra al Director Administrativo Financiero el mantenimiento y ESPECIAL DE Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
revision permanente dél sistema contable y exigira que el/la Contador/a SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
15 realice en forma periddica la conciliacion de los saldos de las cuentas a| GERENTE GENERAL la Recomendacion.
fin de asegurar la presentacion de informacion financiera integra, segura El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
] PARCIALMENTE . S .
y confiable. a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
CUMPLIDO
de los responsables.
16. Dispondra al Director Administrativo Financiero que instruya a Ja SIN EXAMEN No.s.e .ha realizado por.parte de la Auditoria Interna del
. o ) Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
Contadora y Tesorera que la elaboracién y suscripcion dei Estado de ESPECIAL DE . i . .
- . . . especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
Flujos de Efectivo realice observando la base contable y modelos SEGUIMIENTO L
16 o . . GERENTE GENERAL la Recomendacion.
utilizados a efectos de evaluar la capacidad que tiene la empresa para L . .
. . . L El estado de la recomendacién ha sido determinado en base
generar efectivo y equivalentes de efectivo para la toma de decisiones PARCIALMENTE . S .
L a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno
por parte de los Directivos de la Empresa. CUMPLIDO
de los responsables.
No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
. . . . . . . . SIN EXAMEN L .
17. Dispondra al Director Administrativo Financiero, supervise al ESPECIAL DE Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
Contador que la elaboracion de las Notas a los Estado Financieros se SEGUIMIENTO especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
17 realicen Con la informaciébn completa, desagregada y relevante a| GERENTE GENERAL la Recomendacion.
efectos de proporcionar informacion integra, confiable y comprensible a El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
) . ) . PARCIALMENTE . . .
ios usuarios de los Estados Financieros. CUMPLIDO a la informacion proporcionada y desarrollada por cada uno

de los responsables.
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18. Dispondréa al Director Administrativo Financiero exija a la Contadora
que los estados financieros sean preparados aplicando la base contable
y modelos utilizados para el reconocimiento, valoracion, registro y
revelacion de las operaciones financieras de la Empresa Publica
Metropolitana de Rastro, a fin de presentar los estados financieros sobre
una base consistente y comparable.

GERENTE GENERAL

RASTRO

SIN EXAMEN
ESPECIAL DE
SEGUIMIENTO

PARCIALMENTE
CUMPLIDO

No se ha realizado por parte de la Auditoria Interna del
Municipio o la Contraloria General del Estado un examen
especial de seguimiento para determinar el cumplimiento de
la Recomendacion.

El estado de la recomendacion ha sido determinado en base
a la informacién proporcionada y desarrollada por cada uno
de los responsables.
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